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Om analysen

Analysen har som formal at komme med anbetalinger til, hvordan ambitionsniveau,
fokusomrader og organisering for Dansk-tysk udviklingsalliance kan veere.

Analysen er baseret pa eksisterende rapporter, analyse af data fra Interregs
projektdatabase, mgder med arbejdsgruppen for Digital Valley-initiativet, samt en
reekke interviews blandt tyske og danske akterer.

Analysen er gennemfart i april-august 2021 af Pluss Leadership i teet samarbejde med
Syddansk Universitet, som bl.a. har veeret ansvarlig for dataindsamling blandt de tyske
aktorer.

Anbefalinger og analyse er indeholdt i denne kortfattede rapportering.




Anbetalinger om ambitionsniveau
0g Tokusomrader




Anbefalet ambitionsniveau

Pluss:



Hvad er meningen med Dansk-tysk udviklingsalliance”

Der er allerede en veesentlig aktivitet, sa er der brug for mere?

Ja.

En fysisk og mental greense heemmer den mest produktive
anvendelse af ressourcer, fx arbejdskraft, og heemmer gkonomisk
aktivitet, innovation og beeredygtige lgsninger.

| dag er greenseregionen ikke steerkt integreret og
samarbejdsrelationer er ofte sporadiske.

Ingen andre aktarer kerer sig om at skabe en integreret
graenseregion og udnytte de muligheder, der opstar netop der.
Her er en rolle for Dansk-tysk udviklingsalliance. Pluss-




Tyske aktarer Danske aktarer

"\/i ser en styrkelse af vores netveerk i "\Vi kan bedre lgse seerligt de
Danmark som en styrkelse af os og langsigtede, gronne dagsordener, hvis Vi
vores handlemuligheder.” arbejder sammen pa tveers af graensen.”
"\i har meget at leere af Danmark, nar "Der er feelles dagsordener om fx
det kommer til digitalisering.” arbejdskraft, hvor vi har stort behov for
samarbejde.”
"Nogen skal hjeelpe flere og mere
langvarige relationer pa vej — og holde "Tyskland er et vigtigt marked, og
handen under dem, nar der ikke er samarbejde med nordtysk erhvervsliv er
projekter.” en vej ind i Tyskland.”

"\/i skal tage vores styrke inden for
digitalisering med til udlandet, hvis vi
overhovedet kan.”

Ovenstaende citater er et udpluk fra vores interviews som pa hver sin vis peger pa enten behovet for

en alliance eller pa alliancens mulige fokus.




Her ser vi — pa en skala for integration af regional innovation og samarbejde — at der er et klart potentiale for en
steerkere integration. En steerkere integration vil oftest medfere en styrket regional konkurrence- og attraktionsevne.

Feelles institutioner og

Intet feelles politisk feelles regler
lederskab Intensiv udveksling af
viden
Fa feelles styrkepositioner Farste mekanismer til at koordinere -
eller komplementariteter tveergdende innovation og ‘policy’ Feelles specialiseringer
. . Steerk udnyttelse af
Lavt niveau af naturlig Frugtbare synergier pa komplementariteter

videndeling enkelte omrader

Svagt Semi- Steerkt
integreret Nuveerende integreret integreret
regional placering regional regional
innovation (s&dan ca.) innovation innovation

S

Model fra: Lundquist og Trippl, 2010/2011



Hvordan kan ambitionsniveauet for en alliance se ud?

En teet alliance, hvor langsigtede strategiske
samarbejder mellem aktarer er normalen,
hvortil kommer en maengde af projekter.

Naaste En feelles ramme og retning, der kan holde

- kerneaktarers fokus pa greense-samarbejder
niveau — 0gsa mellem de (flere og flere) projekter
| dag En bredde af projektsamarbejder uden feelles

overbygning og retning

En feelles ramme, der skaber strategisk
fokus pa greense-integration hos aktarer og
dermed flere driftsmaessige samarbejder

En styrket feelles identitet som
ramme om en aben platform for
projektsamarbejder

Pluss:



Ft manifest kan danne ramme om at lgfte ambitionen, som fx

Dansk-tysk udviklingsalliance
En gren og baeredygtig foregangsregion

Vi myndigheder, organisationer og virksomheder, der befinder os forbundet af eller neer vores feelles greense,
ser os som en del af en alliance, hvor vi tager medansvar for at udvikle vores feelles region sa dens fremtid er
gron, digital og attraktiv for de mennesker, der bor og arbejder her.

Derfor vil vi koordinere udvikling, nar og hvor det giver mening, og sammen skabe:

= Etintegreret arbejdsmarked til gavn for borgere og virksomheder
= Etteet samarbejde om at udvikle udbyde relevante og attraktive uddannelsesudbud
= En region, der tiltreekker og fastholder kvalificeret arbejdskraft
= Nye forskningspartnerskaber af international klasse
= (Gunstige rammebetingelser
= Etinternationalt, konkurrencedygtigt erhvervsliv, der arbejder, seelger og innoverer henover graensen
= En nationalt og internationalt synlig region

J

Pluss:



Anbefalede fokusomrader

Pluss:



Hvad skal og kan bringe aktererne sammen”

Graenseforbundethed

En reekke aktarer er direkte naboer
via greensen og har derfor medfedte
interesser i at sikre sterst mulig
aktivitet hen over greensen.

Disse akterer har en naturlig
interesse i at treede ind i et
feellesskab, der som fokus har at
gore det nemmere og mere
frugtbart at samarbejde over
greensen.

Motivationen findes i ngdvendighed
og mulige resultater.

Greensenarhed

En reekke aktarer — fx i Odense, Kiel,
Esbjerg, Neumunster, Vejle — kan
betragtes som graenseneere.

De har ikke det samme naturlige

incitament eller pres til at sgge de

greenseneere samarbejder. Der er

mange andre oplagte muligheder,
som de altid vil forfalge.

Oveni skal de ville tage et aktivt,
strategisk tilvalg om at sgge gevinster
ved deltage i alliancen.

Motivationen skal findes i de mulige
resultater.

Pluss:



Alliancen er for alle, som har incitament til det

Der vil naturligt veere en kerne af de mest aktive aktarer — og
en periferi af mindre aktive akterer, da der i dag er forskelle
pa erkendte incitamenter. Se simpel model til hgijre.

Alliancen skal blive god til statte begge typer af akterer i at
finde de strategisk vigtige, graenseoverskridende samarbejder.

Seerligt skal de greenseforbundne akterer veere
opmeaerksomme pé at treckke de greenseneere aktarer med sig
og vise dem incitamenterne til samarbejde.

Det vil veere alliancekernens opgave at fa rekrutteret nye
deltagere, og senere f& dem ind i kernen, sé alliancens
beerende kreaefter bliver flere og flere.

Organisationer, der deltager
og leegger ressourcer, nar det
er relevant for dem.

Alliance-
deltagere

Alliance-
kerne

Organisationer, der har allokeret
internt ansvar og veelger at leegge
driftsmeessige ressourcer i at drive
gavnlige samarbejder frem. Pluss-



Hvad siger aktererne, at der ber samarbejdes om?

« Neesten alle organisationer er abne for at samarbejde og skabe projekter — inden
for en bred palette af relevans for deres borgere (offentlige organisationer), deres
medlemmer (fx klynger) eller deres sektor (fx uddannelsesinstitutioner).

« [ngen peger pa helt konkrete enkeltsucces’er eller fyrtarnsprojekter, som alliancen
skal fokusere pa i feellesskab.

 De sub-geografiske og organisatoriske prioriteter er steerkt varierende.

o Det, der samarbejdes om, skal kunne rumme mange forskellige aktarer — men
samtidig veere tydeligt motiverende.

Pluss:



Hvilke problemstillinger ser de, der skal arbejdes med?

= En koordineret udvikling, hvor det giver mening (% det offent/ige)
= [t integreret arbejdsmarked til gavn for borgere og virksomheder (% erhvervs/iv)

» [t teet samarbejde om at udvikle udbyde relevante og attraktive uddannelsesudbud (/¢
forsknings- og uddannelsesinstitutioner)

= At vores region tiltraekker kvalificeret arbejdskraft (siger alle)
= At forskningspartnerskaber skaber forskning af hej, international klasse (% universiteter)
= (Gunstige rammebetingelser (siger naesten alle)

= Etinternationalt, konkurrencedygtigt erhvervsliv, der arbejder, seelger og udvikler over graensen
(~x erhvervslivet) Pluss:



Tre gennemgaende overskritter for samarbejdet

En omfavnelse af
Udnyttelse og udvikling af mulighederne i en omstilling
digitale muligheder til et groant og klimaneutralt
samfund

Uddannelse, tiltraskning og
fastholdelse af en kvalificeret
arbejdsstyrke

Pluss:



Og en reekke potentialer at bygge pa...

Alene tysk styrke Understregning indikerer
verdensklasse-kompetencer

Life science og

velfeerdsteknologi Mabkinfremstilling

Lokal ® Maritim ~odevarer- og Regional
styrke fgdevaretremstilling styrke
Power-elektronik Vedvarende energi

Industriel elektronik

Transport/Logistik

Industri 4.0 / digitdlisering / robotter

* Bemeerk at styrkerne stammer fra

forskellige rapporter og opgerelser, herunder .
ogsa fra interviews. Der er altsa ikke tale om Alene danSk Styrke Pluss
en 1-1 objektiv opstilling ud fra data.



Fokuserede indsatser eller bredt samarbejde”

!

Fokusomrader samler

Strategisk og skaber innovation Aben platform
fokus p& en &ben platform
® ®

Analysen peger pa, at alliancen skal have nogle klare overskrifter for samarbejdet, men at disse skal veere brede og
inkluderende for en lang reekke aktarer — og ikke skabe en oplevelse af, at visse aktarer eller fokusomrader er
tilvalgte frem for andre. Samtidig skal der reelt veere tale om, at alliancen skal indsneevre sit virke, sa det ikke bliver
en helt aben platform. Da ville man risikere ikke at kunne skabe samling og identitet i alliancen.

Pluss:



Hvordan kommer vi frem til nogle Tokusomrader —

ud over at de skal rumme de dansk-tyske styrker og potentialer?

Princip 1 Princip 3

Alle fokusomrader skal have Kan rumme traditionelle, sektor-baserede
digitalisering/automatisering eller gran samarbejder og oplagt skabe rum for nye
omstilling indbygget som tveergaende samarbejder pa tveers af veerdikeeder og med nye
discipliner. forretningsmodeller og/eller aktarkonstellationer.
Princip 2 Princip 4

Fokusomraderne skal have kraft til at Fokusomraderne skal veere forstaelige og konkrete,
inspirere og skal pege pa en fremtidig men ma ikke identificeres enten med nogle fa
udvikling, som bredt anerkendes som aktgrer. Mange mulige aktarer skal kunne se sig
nadvendig. bidrage.

Pluss:



Anbefalede fokusomrader for Dansk-tysk udviklingsalliance

Analysen har peget pa, at disse tre fokusomrader kan udgere et samlende og handlekraftigt udgangspunkt for alliancen.

Klimaneutral transport og mobilitet En gron og automatiseret fadevaresektor @ Et intelligent og effektivt samfund

Herunder Herunder Herunder

« Infrastruktur til el- og brintopladning * Nye komponenter til automatiseret Digitalisering af offentlig service
Lagring af el primeerproduktion (fx sprgjtedroner) Dataudnyttelse og automatisering i
Brint og ammoniak-produktion « Udvikle af nye planteprodukter velfeerd og sundhed (healthtech)

Materiale- og komponentudvikling til » Software/styring til Predictive maintenance i industri
brintproduktion, bilbatterier mm. preecisionslandbrug (fx af Industri 4.0 og all-round
Autonome transportsystemer og ny robotsvaerme) robotanvendelse
offentlig transport « Sensorik Energieffektivitet i industri og byggeri
‘Smart’ logistik « Automatisering af forarbejdning Infrastruktur til og rundt om kabler

« Skibsdesign til short-sea bulk o Udstyr til vertikal farming (fx OLEDs) Intelligente energisystemer og

» Feerger/andet pa el / breendselsceller « Udstyr til plgjefrit landbrug klimatilpasning




Anbefalinger om
organisering




Hvad skal organiseringen kunne”

| vores interviews med aktarer, har vi draftet den
mulige organisering af Dansk-tysk udviklingsalliance.

Konstruktionen var pa det tidspunkt pa tegnebreettet,
men aktarerne var alligevel i stand til at byde ind med
en reekke principielle synspunkter.

Blandt disse har vi plukket en reekke, som havde
klangbund ganske bredt, og som er med til at danne
udgangspunkt for de anbefalinger vi kommer med.

P& neeste slide har vi opsummerer vi i en model de
naglekrav, som er vigtige for Dansk-tysk
udviklingsalliance som organisation.

Pluk fra interviews og input fra arbejdsgruppe
"Den skal understgtte, at initiativet kan komme nedefra”

"Den skal give plads til, at der er mange, der kan veere
ambassadgrer”

"Den ma ikke veere for tung — der skal ikke veere for meget, der
skal driftes.”

"Den ma ikke suge penge fra os andre — den skal hjeelpe os til at

fa flere penge.”

"Det handler om at fa mennesker til at mades - og sa skal de
nok fa noget i gang.”

"Der er brug for dedikerede ressourcer til at drifte og servicere
alliancen”



Noglekrav til organiseringen fra analysen

Det er aktgrernes incitamenter, der skal drive
veerket i hele alliancen, dvs. at alliancen
understatter incitamenter men ikke har sit
eget.

Organiseringen skal veere let at drifte,
dvs. uden tunge procedurer og mange
ansatte.

Der skal ogsa enkle tilgange til at
engagere og mobilisere.

Slag-
kraftig

Inci-
tament-
dreven

Alliancen skal kunne samles og agere politisk, hvis
eller nar det giver mening

Alliancen skal ogsé kunne motivere i kraft af sin
position og sin medlemsskare

Skal arbejde med en model, der
understotter langsigtede relationer
mellem aktorer.

Skal veelge langsigtede fokusomréader

Pluss:



Overordnet struktur for alliancen

Pluss:



En reekke lgsninger pa neglekravene

Interessegrupper, hvor der er drivere, som gar
foran, sa leenge, der er energi

Et mindre feelles sekretariat under
Allianceforum

Kan kickstarte fokusomraderne
Understotter interessegrupper

Slag-
kraftig

Inci-
tament-
dreven

Allianceforum med politisk fokus — interne og
eksterne ambassadgrer, der stimulerer il
initiativer og samarbejder

Arsmade, der samler og viser Alliancens
potentialer og resultater

Model, der understatter varige
relationer

Langsigtede fokusomrader, hvor
der er potentialer og incitament

Pluss:



Anbefaling til overordnet struktur i alliancen

Allianceforum

<

Arsmede -

Fokusomrader
med interessegrupper for... (fx)

Feaelles-

ressourcer

Autonom skibsfart Robotter i landbruget

Infrastruktur til granne Intelligent
koretojer velfeerdsteknologi

Se neeste slide for begrebsforklaringer ift. de centrale begreber ovenfor

Pluss:



Begrebstorklaringer — en organisatorisk ordbog

Allianceforum

Forum for kernedeltagere, som tegner,
koordinerer og sponsorerer alliancen
overordnet

Allianceudvalg

Formandskab i allianceforum, som folger
alliancen teettere, herunder dens
feellesressourcer og interessevaretagelsen

Fokusomrader

Overskrifter, der virker til at strukturere
alliancens feelles arbejde, og som inspirerer til
samarbejde og udvikling.

Interessegrupper

Grupper, der arbejder med det, de mener er
vigligt, inden for, pa tveers af, eller uden for

fokusomrader. Opstar pa initiativ af akterer.

Feellesressourcer

Navn for de personalemeessige ressourcer
som alliancekernen har tilbudt til arbejdet og
som understatter alliancens feelles aktiviteter.
Omfatter alliancens eventuelle sekretariat.

Arsmade
Arsmadet vedtager fokusomrader og
udtalelser bidrager til opmaerksomhed.




Specifikke perspektiver for del-elementer |
organiseringen

Pluss:



Allianceforum

Om forummet
« 14-20 akterer fra alliancekernen (til en start)
« Fordelt omtrent ligeligt mellem DK og DE
« Medlemmerne er fra gverste niveau i
deltagerorganisationerne
« Man kan inviteres eller melde sig ind
* Ingen gvre greense for antal medlemmer
« Mgdes 2 gange arligt
« Udpegelser o.l. reguleres i forretningsorden
« Repreaesenteres mellem mader af allianceudvalget (2-
4 personer m/ delt formandskab)

Forummets opgave

« Skaber opmaerksomhed og er
ambassadarer

o Stimulerer til samarbejde

« Bakker op om, legitimerer eller beslutter selv
lobbyisme/interessevaretagelse

« Kan opfordre bestemte akterer til engagere

sig fx i en specifik dagsorden

Pluss:



Hvad sker der inden for et fTokusomrade'”

Fokusomraderne udtrykker det fokus, som
alliancens faste ressourcer investeres i at drive
aktivitet omkring.

En lanceringskonference
Med adygtige oplaegsholdere, matchmaking,
innovationsworkshops

Det er forventningen, at deltagerne — i kraft af
egne interesser — finder frem til, hvor deres
energi skal laegges inden for omradet.

Lebende dbne workshops og videndeling
Hvor ildsjeele fra aktarkredsen byder ind med oplaeg,
organisationsbesag, debatter

Det er et grundlaeggende princip, at der ikke
gennemfares en aktivitet uden at en eller flere
aktgrer sponsorerer det med opmeerksomhed
og ressourcer (som minimum timer).

Etablering af interessegrupper
Hvor interessenter vaelger at arbejde sammen om at
udforske et faelles emne/tema

Mao. er der intet der drives frem af et
sekretariat, hvis ikke der er en konkret aktar
involveret i at drive det frem ogsa.

Pluss:



Interessegrupper

Det vaesentligste virkemiddel for alliancen er

interessegrupper. Det er et bredt begreb, der deekker

over de grupper, der opstar, nar aktererne findes Eksempler pa mulige
sammen om en feelles interesse, og vil drive med det. interessegrupper
Det kreever struktureret matchmaking — fx

organiseret af klynger.

. . Autonom skibsfart
Interessegrupperne kan groft sagt opsta ved disse
processer:

Robotter i landbruget

Infrastruktur til grenne Intelligent
1. At aktererne mader hinanden i fokusomradets kaoretajer velfeerdsteknologi
aktiviteter (fx i en workshop eller seminar via
matchmaking)
2. lldsjeele finder hinanden (som i dag)
3. lgangseettes péa opfordring (fx fra allianceforum/-
udvalg)

Interessegrupperne kan have én sponsor (drivende Pluss:
kraft) eller flere.



Mulig arbejdsform for interessegrupper

Nar nye aktarer skal leere hinanden at kende, er det en fordel, hvis der er en feelles forventning om,
hvad samarbejdet begynder med — og hvad mélene kan veere. Malet er i dette tilfeelde altid et projekt.

Vi har udviklet en simpel model for denne type samarbejder:

Feelles leering og Samskabelse Feelles handling

udforskning

Problemstilling / Feelles projekt Projekt
mulighed forstas i scopes 0g muligt - med egne eller
feellesskab ansvar fordeles med segte midler -
eksekveres
Go/no-go ift. videre Go/no-go ift. videre

samarbejde samarbejde



Faellesressourcer

Al erfaring viser, at der skal ressourcer til for at fa mere netveerksdannelse og mere projektudvikling op at
sta. Behovet er maske ekstra stort, nar det er greenseoverskridende samarbejder, der skal understattes.

_ | Sponsorer, der investerer kreefter i at
Indlejret sekretariat med fx 2 drive en dagsorden i en afgreenset

medarbejdere, der arbejder periode ud fra egen interesse
koordinerende og faciliterende og

uathaengict af enkeltaktar

(fx stillet til radighed af region og af Del-arsveerk fra akter X', der arbejder for
delstat/WTSH) en feelles problemstilling — med
udgangspunkt i eget incitament

Faste ressourcer Ad hoc ressourcer Pluss-



Arsmadet

En arlig begivenhed, som allianceforum kan benytte
til at seette fokus péa det greenseoverskridende
samarbejde.

P& den made bidrager arsmadet til at skabe
opmeerksomhed béade i alliancen og seerligt udenfor
alliancen om potentialerne i at arbejde
greenseoverskridende. Dermed er arsmgdet ogsa en
anledning til at tiltreekke nye akterer til alliancen og
at sende politiske og strategiske signaler om
omradets udviklingspotentialer.

Til hgjre er angivet mulige programpunkter til et
arsmade.

Lancering af fokusomréade(r)
Praesentation af skabte resultater i alliancen
Praesentation af vigtige, igangveerende projekter

Videndeling og best practises om at arbejde
greenseoverskridende

Matchmaking-arrangementer

Projektbers

Udnaevnelse af pris til greenseoverskridende

ivaerksaetteri

PR-aktiviteter
Pluss:



Silag:
-orslag til sammenseetning

af Allianceforum




Forslag til sammenseetning af allianceforum

Stiftende medlemmer

Uddannelses- og forskningsinstitutioner: Christian

Albrechts Universitat, Fachhochschule Flensborg, SDU, Mulige neeste medlemmer
EUC Sydvest

Delstaten og regionen Uddannelses- og forskningsinstitutioner: FH
Kommuner/Kreise-Kreisfreie Stadte: Flensburg, Kiel, Kiel, UC Syd, AAU

Odense Kommune, Sgnderborg Kommune Kreise/Kommuner: Esbjerg, Nordfriesland,
Virksomheder: ikke udvalgt Vejle/Kolding, Rendsborg-Eckernforde

Pluss:



Silag:
nterviewed

organisatio




.I Hochschule
Flensburg

University of
Applied Sciences

“‘ Wirtschaftsforderung

= Nordfriesland

NnTEC
CAI\/IPUS

Universitet med erhvervsrettede
uddannelser og forskning.

Frhvervshus for Nordfriesland.

Netveerks- og klyngeorganisation for
digital teknologi

Erhvervshus for Stadt Flensburg og
Kreis Schleswig-Flensburg.

Industri- og handelskammer for
Stadt Flensburg,

Aktor i Nordfriesland med fokus pé
at fremme vedvarende energi,
beeredygtighed og elektromobilitet.

WT.SH X ¥

Wirtschaftsférderung
und Technologietransfer
Schleswig-Holstein GmbH

—_
-:'-"-::_

LIFE ‘—-"-::-_—-_,

SCIENCE %
NORD ==
=

calu

Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel

maritimes cluster

/No_rdjautschland

") EE.SH

Renewable Energy
Network Agency

Erhvervshus for Schleswig-Holstein
— og paraply for flere af
klyngeorganisationerne.

Klyngeorganisation indenfor medico,
bioteknologi og pharma. Daekker
Schleswig-Holstein og Hamburg.

Universitet og meget central aktor i
Interreg-projekter

Klyngeorganisation indenfor det
maritime. Daekker Bremen,
Hamburg, Mecklenburg-
Vorpommern, Niedersachens og
Schleswig-Holstein.

Klyngeorganisation indenfor
vedvarende energi. Deekker
Schleswig-Holstein.

Pluss:



. UdviklingsRad
@ robotics Dl Senderjylland

Klyngeorganisation inden for Dansk virksomhed — Jgrgen Interesseorganisation for flere
robotter og automatisering Mads Clausen sgnderjyske kommuner

GREATER

et ene rg ygém}is}( Alfigis CoPENHAGEN

Klyngeorganisation for
energiteknologi og energi

CcLean

Klyngeorganisation for
miljgteknologi

€9
L
MARLOG

Klyngeorganisation for det
maritime og for logistik

Region
Syddanmark

Myndigheden Region
Syddanmark

Erhvervspark ved Vejle —
Jorgen Andersen

SDU+

Syddansk Universitet

Organisation for tiltraekning af kvalificeret
arbejdskraft

ProjectZero

SONDERBORG

Organisation for et CO2-neutralt Sgnderborg

En sammenslutning mellem gstdanske
og sydsvenske kommuner og regioner.

Udbyder af korte og mellemlange
videregaende uddannelser.

BUSINESS
ESBJERG

Erhvervskontor for Esbjerg Kommune

RHVE
KAD
YDV

wpm

RV
EM
ES

- -

Senderborqg
Vaekstrad

Erhvervskontor for Senderborg

Kommune 'Pl.USS'
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